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▪ 2020: Zunahme von Krankheitstagen, die auf psychische Erkrankungen zurückzuführen sind 

(Die Techniker, 2021).

▪ SARS-CoV-2-Pandemie: Wechselunterricht, Work-Life-Blending, Fehlen sozialer Kontakte

▪ Außerdem: hohe Belastung und Beanspruchung sowie Langzeitfolgeerkrankungen von 

Lehrkräften zu beobachten (Agyapong et al., 2022; Amri et al., 2020; Pellerone, 2021; 

Vargas Rubilar & Oros, 2021; Hansen et al., 2020; Marschall et al., 2021; Lösch, 2021).

▪ Jedoch auch: Stärkung psychischer Gesundheit bzw. von Ressourcen (Cho et al., 2021; 

Matiz et al., 2020) und Reduzierung von Erschöpfung (Hsieh et al., 2021; Pozo-Rico et al., 

2020; Zadok-Gurman et al., 2021) während der Pandemie durch Interventionen und 

Angebotsprogramme.

Theoretischer Hintergrund
Hinführung zum Thema
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▪ Zielstellung: 

Aufbau einer Intervention zur 

Stärkung der gesundheitlichen 

Ressourcen von Lehrkräften

▪ Kooperation mit dem bayerischen 

Staatsbad Bad Brückenau

Projekt Re-Source
Übersicht des Projekts

Bedarfs- und Bedürfnisanalyse zur 

Angebotskonzipierung

Bedürfnisse der 

Inanspruchnahme 

eines Angebots

Zentrale 

Belastungen 

(bayerischer)

Lehrkräfte

Gesundheitliche 

Situation

Angebot zur Stärkung der gesundheitlichen 

Ressourcen von Lehrkräften

Implementierung Durchführung Evaluation
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▪ Erhöhte Burn-Out-Werte

▪ Muskoskelettale Beschwerden

▪ Schlafstörungen

▪ Ohrgeräusche

▪ Reizempfindlichkeit

▪ Störungen im Unterricht, Erziehungsarbeit, Verwaltungstätigkeiten und Elterngespräche 

trugen zum Stressempfinden bei.

▪ Entgrenzung von Arbeit und Freizeit → herabgesetzte Erholungsfähigkeit

Projekt Re-Source
Zentrale Erkenntnisse aus der Bedarfs- und Bedürfnisanalyse
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Projekt Re-Source
Leistungserbringer und Kommunikation



16.09.2022Interventionen zur Ressourcenstärkung: Hemmnisse und Lösungsmöglichkeiten               Regina Lutz et al. 6

Projekt Re-Source
Teilnahme in Bad Brückenau
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▪ Welche nicht-Corona-bedingten Hemmnisse zur Teilnahme an der Intervention in Bad Brückenau 

lagen vor?

▪ Welche Corona-bedingten Hemmnisse zur Teilnahme an der Intervention in Bad Brückenau 

lagen vor?

▪ Sollte das Angebotsprogramm (z.B. Inhalte, Infrastruktur) in Bad Brückenau aufgrund der 

Pandemie verändert werden?

▪ Wenn ja, wie sollte das veränderte Angebotsprogramm aussehen?

Fragestellungen
Qualitative Forschung
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▪ Teilstandardisierte Interviews mit Lehrkräften, die von der Intervention wussten, sich jedoch 

dagegen entschieden hatten

▪ Konzept der Fallauswahl: bottom-up-Verfahren (theoretische Stichprobenplanung)

▪ Erhebungszeitraum: Juni/Juli 2022

▪ Aufzeichnung mittels Diktiergeräten; anschließende Transkription 

▪ Zusammenfassende Inhaltsanalyse nach Mayring (2015)

▪ Deduktiv-induktive Kategorienbildung

Methode
Qualitative Forschung
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▪ Stichprobe n = 6

▪ Geschlecht:

▪ männlich (n = 1)

▪ weiblich (n = 5)

▪ Durchschnittliches Alter: 48 Jahre (Range: 39 – 58 Jahre)

▪ Schulart:

▪ Grundschule (n = 4)

▪ Realschule (n = 2)

▪ Durchschnittliche Interviewdauer: 29 Minuten (Range: 24:22 – 33:28 Minuten)

Ergebnisse
Merkmale der Fallauswahl
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Ergebnisse
Nicht-Corona-bedingte Hemmnisse

„…und wir sind ein 

kleines Kollegium mit 

nur fünf Kollegen, und 

die anderen gleich 

gesagt haben, 

übernachten kommt 

überhaupt nicht in 

Frage.“ 

I1, Z. 96-97 
„…, dass ich gedacht habe 

es gibt auch andere 

Schulen, bei denen es läuft, 

da habe ich es dann einfach 

nicht mehr wahrgenommen, 

dann das Angebot.“ 

I3, Z. 96-97

„Lag vielleicht auch daran, dass ich 

relativ schnell wusste, dass ich an 

den damals noch angebotenen 

Terminen in Bad Brückenau keine 

Zeit hatte. 

I4, Z. 41-43

„Also das ist dann und, und 

wenn man dann vielleicht 

eh grad abgekämpft ist und 

abgearbeitet, dann gibt man 

quasi diese Summe eher für 

den Strandurlaub dann 

aus.“ 

I6, Z. 117-119 
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Ergebnisse
Corona-bedingte Hemmnisse

„Weil wir sehr intensiv gearbeitet haben 

und dann die Ferien auch ausgefallen 

sind und, ne, das wurde ja angeordnet, 

und dann war irgendwie die Luft so ein 

bisschen raus für noch mehr, weil wir 

sehr intensiv gearbeitet haben bei uns.“

I2, Z. 62-64

„…nein ich habe jetzt Ferien 

und ich mag jetzt endlich mal 

meine ersten schönen Ferien 

wieder genießen und nicht 

irgendwo hinfahren.“

I3, Z. 139-140

„…muss ich ganz klar sagen, nicht 

weiter damit beschäftigt habe, weil 

natürlich jetzt solche Maßnahmen 

während der hohen Phase und 

vielleicht war man selber noch nicht 

vollständig geimpft.“

I4, Z. 150-155

„Und dass ich dann 

noch wo hingehe, wo 

den ganzen Tag über 

Maskenpflicht ist, 

nein.“

I5, Z. 306-307
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Ergebnisse
Lösungsmöglichkeiten bzw. Anforderungen an ein verändertes Programm

„…also das glaube ich 

kommt wesentlich 

besser an, weil es in 

der Kleinheit oder in 

der Einheit der Schule 

bleibt...“

I2, Z. 99-100

„Also für mich fände ich 

es jetzt toll, die Hälfte, ich 

könnte mir aber 

vorstellen, dass die 

Kolleginnen auch sagen 

würden, naja, also zwei 

Drittel bis drei Viertel 

müssten es schon sein..“

I1, Z. 209-211

„Wenn man aber dann zum 

Beispiel an einem 

Abschlussbericht schreibt […], 

kann man sich quasi diese Kosten 

[…] reduzieren, indem man eben 

da nochmal für das Projekt quasi 

ein Ergebnis liefert.“

I6, Z. 142-146

„…ich könnte mir 

vorstellen, in einer 

deutlich näheren 

Umgebung, auch 

mal nur einen Tag.“

I4, Z. 431

„…vor allem wenn 

das dann noch vom 

Freistaat Bayern 

als Fortbildung 

angerechnet 

werden würde.“

I3, Z. 316-317
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Welche nicht-Corona-bedingten Hemmnisse zur Teilnahme an der Intervention in Bad 

Brückenau lagen vor?

▪ Persönliche Gründe

▪ Familienfeiern

▪ Pflege von Tieren

▪ Kinderbetreuung

▪ Keine Notwendigkeit des Angebots

▪ Settingwechsel nicht gewünscht

▪ Anderweitige Verwendung von Geld

▪ Keine Zeit an den angebotenen Terminen

Diskussion
Beantwortung der Forschungsfragen I



16.09.2022Interventionen zur Ressourcenstärkung: Hemmnisse und Lösungsmöglichkeiten               Regina Lutz et al. 14

Welche Corona-bedingten Hemmnisse zur Teilnahme an der Intervention in Bad Brückenau 

lagen vor?

▪ Maskenpflicht in den Einrichtungen

▪ Hohe Arbeitslast durch Corona, keine Zeit, sich mit Angeboten zu beschäftigen

▪ Genuss der Ferien ohne „Verpflichtungen“ nach der Hochphase der Pandemie

Diskussion
Beantwortung der Forschungsfragen II
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Sollte das Angebotsprogramm in Bad Brückenau aufgrund der Pandemie verändert werden?

Ja, jedoch nicht ausschließlich aufgrund der Pandemie.

Wie sollte das veränderte Angebotsprogramm aussehen?

▪ Verlagerung von Teilen des Angebots an „Pilot“-Schulen

▪ Kürzung der Angebotslänge (1-5 Tage)

▪ Angebote außerhalb der Ferienzeiten

▪ Geografische Lage anpassen → Nähe zu teilnehmenden Schulen

▪ Hohe Kostenbeteiligung von Beihilfestelle und Krankenkasse

▪ Fortbildungsmöglichkeit für Lehrkräfte

Diskussion
Beantwortung der Forschungsfragen III
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▪ Fallauswahl: Gymnasiallehrkräfte fehlen

▪ Insgesamt kleine Stichprobe → Theoretische Sättigung nur teilweise erreicht

▪ Rekrutierung: Schwierigkeit, die Teilnehmenden zu finden, die von den Angeboten wussten

▪ Begrenzte Aussagekraft auf Basis der Fallauswahl

▪ Hemmnisse und Lösungsmöglichkeiten sollten ebenfalls quantitativ erhoben werden

Diskussion
Limitationen und weiterer Forschungsbedarf
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▪ Gründe zur Nichtteilnahme multifaktoriell

▪ Sowohl Pandemie- als auch nicht-Pandemie-spezifische Gründe

Ausblick

▪ Überprüfung ob „Pilot“-Schulen eine Option für ein Folgeprojekt sind

▪ Kostenbeteiligung von Beihilfestelle und Krankenkasse als „Hygienefaktor“

▪ Ausreichende Vorlaufzeit zur Bekanntmachung des Angebots einplanen

Schlussfolgerung
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