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KKMU vs. GroBunternehmen il

Implementierung gesundheitsfordernder MaRnahmen

- Herausforderungen fiir alle UnternehmensgrofRen!

— Voraussetzungen fur KKMU haufig anders als fiir GroRunternehmen!

Beck et al. (2015), Zelfel et al. (2011), Schaefer et al. (2016), Fischmann et al. (2019).
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Losungsansatz Netzwerk T

Modellprojekt: Gesund arbeiten in Thiringen (GAIT)

Verbesserung von BGF, BGM und Starkung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes insbesondere in (K)KMU in

landlichen und strukturschwacheren Regionen

- Kooperationsvertrag zwischen BARMER und DGAU FFFFFF

3 Unternehmensnetzwerke bestehend aus 30 Netzwerkfirmen verschiedener Branchen in

O  Mittelthuringen (Erfurt)

o Sudthuringen (Suhl)

o  Ostthiringen (Gera)

Netzwerktreffen, Kommunikationsportal, Zusatzveranstaltungen

Idee: Bedarfsgerechte Durchfiihrung von BGF/BGM-Maf3hahmen in den Netzwerkfirmen
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Herausforderungen zu Projektbeginn Bl o
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Herausforderungen zu Projektbeginn W e

Wo sehen Sie Herausforderungen oder Hemmnisse bei der Umsetzung von BGF-/BGM-MaRnahmen?

N = 32, Mehrfachantworten moglich

Fehlende/eingeschrankte finanzielle Mittel I 13
Fehlende Eigeninitiative/Motivation/Akzeptanz des Personals I 11
Fehlende Zeit zur Teilnahme I S
Fehlende Zeit flr Planung I S
Finden passender Angebote I 4
Fehlendes Wissen I 3
Fehlendes Personal I 2
Fehlendes Wissen/Verstandnis der Fihrungskrafte I 2
Geringe Kapazitaten der Betriebsarzte M 1
Fehlende Fachkompetenz 1N 1
Fehlende Hilfe/Unterstiitzung I 1

Passende Termine fur Angebote finden M 1

0 5 10 15

WeiterfUhrend hierzu: Beck et al. (2015), Zelfel et al. (2011), Schaefer et al. (2016), Fischmann et al. (2019).
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Herausforderungen wahrend der Projektlaufzeit Bl s

Entfernungen

Quelle: iStock-1209447398

Raumlichkeiten

Kommunikation
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Herausforderungen wahrend der Projektlaufzeit Bl s

Welche MalRnahmen zur
Verstetigung von Netzwerken
kdonnen getroffen werden?

Selbstverwaltung mit Netzwerksprecher*in?
Fremdverwaltung?

Sollten Branchen?

Netzwerkzusammenschliisse UnternehmensgréfRen?
spezifischer erfolgen? Regionaler?

Welche digitalen Kommunikationsforum?

Vernetzungsmaoglichkeiten Messenger-Gruppen? (Whatsapp, Threema, Signal, etc.?)
funktionieren? Wochentliche/Monatliche Meetings?
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Chancen — Stimmen aus den Netzwerken

,Im Austausch ergeben
sich immer wieder
interessante Ideen und

Anregungen zur

Gesundheitsvorsorge
unserer Mitarbeiter.”

,Mit den
Erfahrungen aus
dem Netzwerk
konnen sich
Unternehmen
erfolgreich
weiterentwickeln.’

(

,Das Netzwerk ist
eine Chance, um uber
den Tellerrand zu
schauen und sich

gegenseitig zu
inspirieren.”

,Im Austausch mit den
Netzwerkfirmen teilen wir
wichtige Einblicke in die
gelebte Praxis.
Gemeinsames Engagement
verbindet und motiviert.”

© [ GESUND ARBEITEN
' IN THURINGEN

,Genau das Richtige

um langfristige und

nachhaltige
Gesundheit im

Unternehmen zu
erzielen.”

,Es entstehen
Synergieeffekte durch
den regelmaRigen
Austausch mit anderen
Netzwerkfirmen....”
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Chancen

Zusammenschluss von Betrieben zu Netzwerken Gewinn bringend, gerade im Bereich KKMU

Erfahrungsaustausch der Betriebe untereinander ist wertvoll

Moglichkeit v.a. flr Kleinst- und Kleinbetriebe, tiberhaupt BGF-MaRnahmen anzubieten

- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter profitieren

Langfristig: Forderung und Aufbau eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements

Erhalt der Arbeitsfahigkeit der Beschaftigten — bestenfalls bis zum Renteneintritt

GESUND ARBEITEN
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Gelingensbedingungen il e

= Umsetzung gesetzlicher Vorschriften zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
= Bestellung einer/s Betriebsarztin/-arztes
= Durchfihrung der Gefahrdungsbeurteilung (inklusive Erhebung der psychischen Belastung)
= Betriebsbegehungen

= Implementierung eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM)

Literaturhinweis: Losch, Amler & Drexler (2021) Arbeits- und Gesundheitsschutz und Betriebliches Eingliederungsmanagement in

Deutschland — Ein systematisches Review zum Umsetzungsstand gesetzlicher Vorgaben. Gesundheitswesen, DOI: 10.1055/a-1354-6227.

= Angebote der Verhaltens- und Verhaltnispravention
= Gesundheitsorientierte Fihrung und ,Vorbild Geschaftsfiihrung” - Unternehmenskultur

= Austausch mit Gleichgesinnten = Beitritt in ein Netzwerk

Weiterfihrend hierzu z.B. Richenhagen et al. (2012)

Regina Loésch DGAUM dP_A/SE,M/ §=_==

DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR
ARBEITSMEDIZIN UND UMWELTMEDIZIN

19.03.2021 10

25
= D2
Z Ros
2 25%



Zusammenfassung und Take-Home-Message ol s

Quelle: unsplash.com/photos/G-IwApOTF38
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:
Regina Losch M.Sc.

https://regina-loesch.de

Deutsche Gesellschaft fur Arbeitsmedizin und Umweltmedizin e.V.
SchwanthalerstralRe 73b

80336 Minchen

Tel: 09131/85-23105

E-Mail: loesch@dgaum.de
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